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І. ВСТУП
Концепція позашкільної освіти визначила стратегію дій і надихнула на подальші кроки у  розробці Стратегії розвитку  закладу (далі Стратегія).
Законодавчою основою для розроблення Стратегії є Конституція України, Закон України «Про освіту», Закон України «Про позашкільну освіту», Закон України «Про охорону дитинства», Загальна декларація прав людини, Конвенція ООН про права дитини, Всесвітня декларація про забезпечення виживання, захисту і розвитку дітей, Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні», інші нормативно-правові документи.

Стратегія визначає цілі та пріоритети розвитку комунального закладу «Центр позашкільної освіти «Мрія» Харківської міської ради (далі ЦПО «Мрія»), заходи та завдання для розвитку позашкільної освіти закладу, що відповідають основним стратегічним напрямам розвитку і заходам державних, обласних і місцевих цільових програм.

Метою Стратегії розвитку є підвищення якості і доступності позашкільної освіти у ЦПО «Мрія», розширення функцій закладу як центру освітньої, соціокультурної та громадської діяльності з урахуванням навчання впродовж життя.

Завдання Стратегії:

1. Здійснювати реалізацію освітнього процесу закладу як одного з пріоритетних завдань держави відповідно до сучасних умов, світових тенденцій, викликів.
2. Забезпечити рівний доступ до позашкільної освіти, розвиток мережі гуртків закладу відповідно до запитів і потреб населення, сприятливе середовище для навчання.

3. Модернізувати зміст, форми та методи освітнього процесу на основі світових та національних надбань, установлених традицій та сучасних підходів.

4. Сприяти зростанню професійної компетентності педагогічних працівників, відповідальності за результати освітнього процесу.

5. Підвищити роль громадськості, батьків у розвитку ЦПО «Мрія», забезпечення її престижу.
Фінансування Стратегії здійснюється за рахунок районних бюджетних коштів та джерел, які не заборонені законодавством.

ІІ. Концептуальні основи позашкільної освіти у ЦПО «Мрія»
Набуття нового значення позашкільної освіти обумовлено наступними факторами:

· Підвищення значення позашкільної освіти для розвитку людини, держави і суспільства.

· Посилення ролі позашкільної освіти як складової системи освіти, навчання впродовж життя.

· Закріплення правового статусу позашкільної освіти, увага міжнародної спільноти.

Основними трендами позашкільної освіти є:

· формування людського капіталу;

· особистісна і професійна реалізація кожної особистості;

· навчання впродовж життя.

Сучасна позашкільна освіта – це складова системи безперервної освіти, цілеспрямований процес і результат навчання, виховання, розвитку і соціалізації особистості у вільний час з отриманням знань, умінь, навичок та цінностей.

Основними функціями освіти є освітньо-культурна, соціальна, економічна.

Освітньо-культурна функція спрямована на розвиток людини як особистості, задоволення її освітніх потреб та інтересів, забезпечення обізнаності, освіченості, вихованості.

Соціальна функція спрямована на розвиток спільності людей як громади, забезпечення громадянського суспільства.

Економічна функція спрямована на розвиток продуктивних здібностей як людського капіталу держави та суспільства.

ЦПО «Мрія» має статус комунального закладу,  форма власності - комунальна.

В організації позашкільної освіти закладу особливе місце займає цільове об’єднання ресурсів: нормативно-правові документи, підготовлені педагогічні та інші працівники відповідної кваліфікації, методичні матеріали та програмне забезпечення, кошти та відповідна матеріально-технічна база тощо.

Сучасна модель організаційного забезпечення освіти в закладі включає таку структуру, до якої відноситься: правове, управлінське, освітнє, інформаційне та фінансове забезпечення.

Освітнє забезпечення ЦПО «Мрія» передбачає організацію, забезпечення та реалізацію освітнього процесу у закладі. Освітній процес у закладі здійснюється через освітню діяльність, спрямовану на передачу, засвоєння, примноження і використання знань, умінь, навичок та компетентностей особистості.
Основними  компонентами освітнього процесу в ЦПО «Мрія» є навчання, виховання, розвиток та соціалізація. Освітній процес за своїм характером є методичною системою, що включає такі основні взаємопов’язані елементи як мету і завдання, зміст освіти, форми, методи і засоби її здійснення. Враховуючи, що основними сферами життєдіяльності людини є природа, суспільство, культура, техніка, спорт, тому виділяємо напрями загальнодержавного значення.

Кожний напрям ЦПО «Мрія» включає відповідні профілі, а саме:

· художньо-естетичний (хореографічний, музичний, театральний, художній, вокальний);

· науково-технічний (початково-технічний, спортивно-технічний, інформаційно-технічний, художньо-технічний);

· фізкультурно-спортивний (оздоровчий);

· дослідницько-експериментальний (фізико-математичний, природничий);
· військово-патріотичний та інші.

У структурі компетентностей, що складають основу реалізації компетентністного підходу в позашкільної освіті, необхідно виділити такі компетентності: пізнавальна, практична, творча і соціальна.

В освітньому процесі доцільно застосовувати масові, групові та індивідуальні форми роботи.

Результатами освітньої діяльності  є:

· знання, вміння, навички, цінності;

· компетентності (пізнавальні, практичні, творчі, соціальні):
· документ про позашкільну освіту (видача свідоцтв про позашкільну освіту).
Інформаційне забезпечення передбачає навчально-методичний і науковий супровід освітнього процесу.

Фінансове забезпечення передбачає наявність необхідних для діяльності коштів та матеріально-технічної бази.

ІІІ. Стратегічні напрями розвитку освіти в закладі
Стратегічним курсом розвитку  освіти в ЦПО «Мрія» є:

· підвищення якості і доступності освітнього процесу закладу;

· значущості позашкільної освіти для людини, держави, суспільства;

· навчання впродовж життя;

Стратегічні напрями позашкільної освіти включають в себе стратегічні цілі.
Стратегічний напрям І. Правовий аспект розвитку позашкільної освіти
Стратегічні цілі:

1. Реалізація конституційного права на позашкільну освіту.

Забезпечення реалізації прав громадян на позашкільну освіту, закріплених у Конституції України, Загальній декларації прав людині, Конвенції ООН про права дитини, Всесвітній декларації про забезпечення виживання, захисту і розвитку дітей. Виконання чинного законодавства у сфері позашкільної освіти – законів України «Про освіту», «Про позашкільну освіту», «Про охорону дитинства» та інших нормативно-правових актів.
2. Розвиток людського капіталу і безпекових вимірів.
Реалізація державної політики у сфері позашкільної освіти, забезпечення функціонування закладу та створення умов для діяльності закладу, розвиток мережі гуртків в межах бюджету.

Висока якість і доступність позашкільної освіти.

Забезпечення і підвищення якості позашкільної освіти відповідно до потреб  і запитів населення.

Удосконалення системи позашкільної освіти закладу для дітей як складової системи безперервної освіти, цілеспрямованого процесу і результату навчання, виховання, розвитку та соціалізації особистості у вільний час.

Створення гуртків для різних верст населення за напрямами загальнодержавного значення – науково-технічний, художньо-естетичний, еколого-натуралістичний, фізкультурно-спортивний, дослідницько-експериментальний, гуманітарний, туристсько-краєзнавчий, військово-патріотичний.
Рівний доступ до якісної  освіти  у ЦПО «Мрія» осіб з особливими потребами.
Забезпечення моніторингу якості освіти ЦПО «Мрія».

Результат: дотримання чинного законодавства у сфері позашкільної освіти, забезпечення реалізації права кожного громадянина на позашкільну освіту, відповідність інфраструктури закладу потребам і запитам населення, профільного і інклюзивного навчання закладу, дотримання принципу відповідальності за результати діяльності в закладі.
Стратегічний напрям ІІ. Управлінський аспект розвитку позашкільної освіти
Стратегічні цілі:
1. Забезпечення кадрами, створення належних умов професійного розвитку та праці.

Підготовка, перепідготовка та підвищення кваліфікації кадрів з метою задоволення потреб закладу, здатних компетентно виконувати управлінські та педагогічні функції, впроваджувати новітні соціальні технології, сприяти інноваційним процесам.
Підтримка молодих педагогів та випускників закладів вищої педагогічної освіти, які працюють у закладі.

Підвищення професійної компетентності педагогів шляхом активізації співпраці з іншими позашкільними закладами міста, області тощо та закладами вищої педагогічної освіти.

Забезпечення соціального захисту усіх учасників освітнього процесу закладу.
2. Розвиток менеджменту позашкільної освіти.

Удосконалення управлінських дій у сфері позашкільної освіти. 

Розвиток менеджменту освіти, ефективної системи управління закладом.

Удосконалення процесів планування, організації, мотивації і контролю у сфері позашкільної освіти, діяльності закладу. 

Розширення функцій закладу як центру освітньої, соціокультурної та громадянської діяльності в районі та місті.
3. Розширення співробітництва.

Розвиток партнерства та співпраці в освітньому процесі закладу (педагоги, батьки, вихованці та ін.) з метою формування соціальної відповідальності та забезпечення престижу позашкільної освіти. 

Співпраця з органами Управління освіти і громадськості щодо розвитку позашкільної освіти закладу. 

Розширення співпраці закладу із закладами дошкільної, повної загальної середньої, вищої освіти. 

Активізація міжнародної співпраці у сфері позашкільної освіти, взаємодії із закладами освіти, науковими установами, громадськими організаціями іноземних держав.

Результат: забезпечення менеджменту позашкільної освіти закладу, створення сприятливого середовища для навчання впродовж життя, відповідальність за результати освітньої діяльності, забезпечення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладу, розвиток їхньої професійної компетентності.
Стратегічний напрям ІІІ. Освітній аспект розвитку позашкільної освіти

Стратегічні цілі:
1. Розвиток освітньої діяльності закладу.

Модернізація освітньої діяльності закладу, її мети, завдань та основних принципів відповідно до запитів громадян, держави і суспільства на основі сучасних підходів. 

Реалізація компетентнісного підходу. Окреслення мети, що включає формування компетентностей особистості у процесі позашкільної освіти, її пізнавальної, практичної, творчої і соціальної компетентностей. 

Розвиток людини як особистості, її здібностей і талантів у сфері освіти, науки, культури, фізичної культури і спорту, технічної та іншої творчості. 

Забезпечення освітнього процесу у закладі як чотирьохкомпонентної структури, що включає навчання, виховання, розвиток та соціалізацію особистості у вільний час. 

Активізація організаційних форм, методів і засобів освітньої діяльності, найбільш оптимальних у методиці позашкільної освіти на основі компетентнісного підходу. 

Розвиток профільного та інклюзивного навчання закладу за напрямами позашкільної освіти, заохочення до здобуття дітьми первинних професійних знань, вмінь і навичок особистості, необхідних для їх соціалізації, подальшої самореалізації та професійної діяльності, профорієнтаційно-профільна підготовка.
2. Соціокультурна діяльність закладу.

Розвиток соціокультурної діяльності закладу як процесу залучення різних верств населення до культурних цінностей суспільства і активного ключення самої людини в цей процес. 

Запровадження у закладі навчання впродовж життя з урахуванням основних сфер життєдіяльності людини - природа, суспільство, культура, техніка, спорт. 

Забезпечення організації і проведення змістовного дозвілля, у тому числі масових заходів, для здобувачів освіти району та різних верств населення.
3. Громадська діяльність закладу.

Здійснення громадянської діяльності закладу  як діяльності для різних верств населення, пов'язаної з громадською активністю, волонтерством, соціальними ініціативами, проєктами тощо. 

Попередження і профілактика насильства, правопорушень дітьми, забезпечення профілактичної роботи, робота з дітьми, які перебувають у складних життєвих обставинах. 

Результат: осучаснення мети, завдань, принципів, змісту, форм, методів і засобів позашкільної освіти відповідно до потреб громадян і сучасних викликів. 

Забезпечення реалізації позашкільної освіти за основними напрямами,  профілями діяльності. 

Створення умов для постійного оновлення змісту позашкільної освіти, впровадження інновацій та розвиток економіки знань.
Стратегічний напрям ІV. Інформаційний аспект розвитку позашкільної освіти

Стратегічні цілі:

1. Покращення навчально-методичного забезпечення.

Розроблення та удосконалення навчально-методичного забезпечення у сфері позашкільної освіти, діяльності закладу, гуртків, груп та інших творчих об'єднань. 

Активізація підготовки і забезпечення навчально-методичною літературою, засобами навчання і навчальним обладнанням педагогічних працівників, вихованців закладу.

Розробка освітніх програм з позашкільної освіти, введення їх у дію в закладі. Підготовка і впровадження типових освітніх програм позашкільної освіти як єдиного комплексу освітніх компонентів, спланованих і організованих закладом для досягнення  вихованцями результатів навчання (набуття компетентностей). 

Удосконалення навчальних програм на основі сучасних підходів як документів, що регламентують роботу гуртка, груп та інших творчих об'єднань закладу з різною тривалістю освітнього процесу - довготривалі, середньотривалі і короткотривалі. 

Підтримка діяльності у сфері позашкільної освіти, у тому числі друк програм, посібників та іншої навчально-методичної літератури. Розповсюдження досвіду роботи педпрацівників ЦПО «Мрія» через публікації в фахових виданнях, в Інтернет-ресурсах тощо.
Поширення інформації про систему роботи закладу у засобах масової інформації, соціальних мережах, забезпечення медійного супроводу освітнього процесу, презентації діяльності закладу, гуртків, груп та інших творчих об'єднань.
2. Розвиток наукової діяльності у сфері позашкільної освіти

Активізація проведення наукових досліджень у сфері позашкільної освіти, діяльності закладу, гуртків, груп та інших творчих об'єднань як інтелектуальної творчої діяльності, спрямованої на одержання нових знань та пошук шляхів їх застосування. 

Опанування сучасних теорій, концепцій, методик у сфері позашкільної освіти, діяльності закладу, гуртків, груп та інших творчих об'єднань. 

Залучення педагогічних працівників, вихованців закладу до здійснення науково-дослідницької роботи.
Організація та участь в конференціях, семінарах, «круглих столах» Міжнародного, Всеукраїнського, міського, районного рівнів з питань позашкільної освіти, діяльності закладу, гуртків. 

Результат: забезпечення закладу освітніми та навчальними програмами, здійснення науково-методичного супроводу позашкільної освіти закладу, підтримка видавничої діяльності у сфері позашкільної освіти закладу, друк програм, методичних посібників тощо. 

Стратегічний напрям V. Фінансовий аспект розвитку позашкільної освіти
Стратегічні цілі:
1. Економічна конкурентоспроможність і ефективність позашкільної освіти 

Підвищення конкурентоспроможності закладу через підвищення якості освітнього процесу, створення і просування бренду закладу.
Економічний розвиток закладу за рахунок збільшення фонду оплати праці, залучення коштів з різних джерел, не заборонених чинним законодавством. 

Підтримка дітей пільгових категорій закладу.
2. Забезпечення сучасного матеріально-технічного потенціалу позашкільної освіти 

Забезпечення розвитку матеріально-технічної бази закладу за кошти засновника, державного, місцевих бюджетів, батьків, що можуть надаватися закладами освіти, з інших джерел, не заборонених законодавством. 

Проведення капітального ремонту будівель, споруд, комунікацій та обладнання закладу. 

Активізація участі закладу у залученні коштів із грантів, проєктів з метою покращення фінансового забезпечення. Модернізація матеріально-технічного забезпечення діяльності,  гуртків, груп та інших творчих об'єднань. 

Результат: запровадження конкурентоспроможності закладу через державну субвенцію на позашкільну освіту, розвиток системи фінансування закладу, залучення коштів з різних джерел, не заборонених чинним законодавством.
SWOT-аналіз ЦПО «Мрія» закладу
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· Ефективна система формування людського капіталу. 

· Позитивний досвід функціонування і розвитку системи позашкільної освіти. 

· Розгалужена мережа гуртків, груп.

· Різноманітність напрямів позашкільної освіти та програм. 

· Постійний попит і замовлення на позашкільну освіту у дітей та їхніх батьків.

· Фінансування закладу за кошти засновника, місцевих бюджетів, батьків, з інших джерел, не заборонених законодавством. 

· Професіоналізм педагогів.
· Досягнення вихованців у різного роду конкурсах
	· Недостатня проінформованість  громадськості  у можливостях позашкільної освіти.

· Несформованість системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників. 

· Недооцінка потенціалу позашкільної освіти.

· Недостатнє ресурсне забезпечення.

· Низька престижність професійної діяльності у сфері позашкільної освіти


	Можливості
	Загрози

	· Висока економічна ефективність позашкільної освіти. 

· Мобільність, гнучкість, доступність позашкільної освіти. 

· Висока якість позашкільної освіти.

· Швидке реагування на соціальне замовлення. 
· Широкі можливості для розвитку та реалізації особистості, різноманітність і профільність. 
· Широкі можливості для залучення різних верств населення до навчання впродовж життя
	· Перехід позашкільної освіти у сферу комерційних послуг.

· Закриття, злиття, перепрофілювання.

· Порушення прав громадян на позашкільну освіту .

· Скорочення робочих місць.

· Недостатнє охоплення позашкільної освітою дітей



Очікувані результати
	Стратегічні вектори та завдання
	Найменування показника виконання завдань
	Результат

	Стратегічний напрям І. 

Правовий аспект розвитку позашкільної освіти
	
	Дотримання законодавства у сфері позашкільної освіти, забезпечення реалізації права кожного на позашкільну освіту, охоплення дітей району позашкільною освітою,  відповідність позашкільної освіти закладу потребам і запитам населення, профільного і інклюзивного навчання у закладі, дотримання принципу за результатами діяльності  закладу

	Стратегічна ціль 1. Реалізація конституційного права на позашкільну освіту 
	нормативно-правові акти
	

	Стратегічна ціль 2. Розвиток людського капіталу і безпекових вимірів 
	кількість гуртків, груп 
	

	Стратегічна ціль 3. Висока якість і доступність позашкільної освіти 
	· кількість гуртків, груп;

· кількість вихованців
	

	Стратегічний напрям ІІ. 

Управлінський аспект розвитку позашкільної освіти
	
	

	Стратегічна ціль 1. Забезпечення кадрами, створення належних умов професійного розвитку та праці 
	кількість педагогічних працівників закладу, які мають педагогічну освіту
	Забезпечення менеджменту позашкільної освіти, сформоване  сприятливе середовище для навчання впродовж життя, відповідальність за результати освітньої діяльності, забезпечення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладу, розвиток професійної компетентності педпрацівників

	Стратегічна ціль 2. Збереження, розвиток менеджменту позашкільної освіти 
	Збереження, розвиток мережі гуртків 
	

	Стратегічна ціль 3. Розширення співробітництва 
	угоди про співпрацю з закладами загальної середньої, дошкільної, позашкільної освіти 
	

	Стратегічний напрям ІІІ. Освітній аспект  розвитку позашкільної освіти
	
	

	Стратегічна ціль 1. Розвиток освітньої діяльності закладу
	- розвиток гуртків, груп;

- збереження кількості вихованців


	Забезпечення реалізації позашкільної освіти за основними напрямами, функціонування гуртків, груп та інших творчих об’єднань за профілями діяльності. 

Створення умов постійного оновлення змісту позашкільної освіти, впровадження інновацій та розвиток економіки знань

	Стратегічна ціль 2. Соціокультурна діяльність закладу
	проведення виставок, фестивалів, конкурсів тощо в закладі
	

	Стратегічна ціль 3. Громадська діяльність закладу
	залучення учасників освітнього процесу до Всеукраїнських та Міжнародних заходів
	

	Стратегічний напрям ІV. 

Інформаційний аспект розвитку позашкільної освіти
	
	

	
	
	

	Стратегічна ціль 1. Покращення навчально-методичного забезпечення позашкільної освіти 
	· забезпечення  навчальними програмами; 

· кількість примірників навчально-методичної літератури
	Забезпечення позашкільної освіти  закладу  освітніми та навчальними програмами, здійснення науково-методичного супроводу освітнього процесу, підтримка видавничої діяльності у сфері позашкільної освіти

	Стратегічна ціль 2.  Розвиток наукової діяльності у сфері позашкільної освіти 
	· кількість наукових досліджень; 

· кількість наукових видань; 

· кількість конференцій
	

	Стратегічний напрям V. 

Фінансовий аспект розвитку позашкільної освіти
	
	

	Стратегічна ціль 1. Економічна конкурентоспроможність і ефективність позашкільної освіти 
	-підготовка вихованців та педпрацівнків до участі у міських, обласних, Всеукраїнських, Міжнародних виставках, конкурсах, фестивалях тощо;
-створення іміджу ЦПО
«Мрія» як сучасного закладу позашкільної освіти, шляхом залучення педпрацівників до проведення Дня відкритих дверей, підготовки свят для мешканців району, мікрорайону, виступів на батьківських зборах, проведення акцій
· висвітлення інформації на сайті закладу
	Запровадження конкурентоспроможності закладу, розвиток системи фінансування позашкільної освіти, залучення коштів з різних джерел, не заборонених чинним законодавством

	Стратегічна ціль 2. Забезпечення сучасного матеріально-технічного потенціалу позашкільної освіти 
	модернізація матеріально-технічної бази 
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